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Negocios com prefixo “bio”

n \
BioBag, Novamont

e a portuguesa Silvex
formam a triade ecologica
dos negocios biodegradaveis.
Querem ser grandes num
mercado pequeno

chegada ao Aeroporto In-
ternacional de Bruxelas, é o
proprio presidente executi-
vo da BioBag International,
o noruegués Jorn Johansen,
quem espera alguns dos participantes no
encontro que a empresa promove anual-
mente. A folha A4 que segura nas mios,
com a espiga de milho desenhada a verde
e amarelo — o simbolo da organizagao —
é facilmente reconhecivel, ou nao fosse
a BioBag a maior fabricante mundial de
produtos e embalagens biodegradaveis a
partir do amido extraido deste cereal. A
medida que os voos vao chegando, dos pon-
tos geograficos mais dispares, o grupo vai
compondo-se: além do CEO da empresa
anfitrid, chega o representante croata da
marca e ouve-se o inglés carregado de sota-
que italiano: sdo os gestores da Novamont,
a empresa lider mundial na produgdo das
matérias-primas “verdes”.

Portugal faz-se representar pelas duas
geragbes que estdo a frente da Silvex: os
homonimos, pai e filho, Ernani e Her-
nini Magalhies, presidente e director de
marketing, respectivamente. A maior em-
presa nacional no mercado de conservagio
eembalagem firmou uma parceria coma
BioBag, no principio do més de Maio
deste ano, que lhe permitird nio so
estrear-se na produgdo e distribui-
¢d0 de produtos biodegradaveis
como também aumentar as ex-
portagoes.

Sao trés empresas, todas
lideres nos seus mercados,
que fazem parte da mes-
ma cadeia ecologi-
ca. O lucro é o seu
objectivo, mas a
sustentabilidade
O porta-estan-
darte. Desdea
matéria-prima

Joana Madeira Pereira

até a colocagdo destes produtos nas prate-
leiras das grandes superficies, o processo
envolve tecnologias avangadas, avultados
investimentos em pesquisa e, sobretudo,
cooperagao entre os intervenientes neste
mercado que, apesar de ser considerado
por todos “um nicho muito pequeno”,
perspectiva uma boa rentabilidade: a con-
corréncia ainda ndo é problemitica e as
normas, sobretudo as europeias, exigem
uma aposta clara nas matérias biodegra-
ddveis e de compostagem.

Paises nérdicos na vanguarda

“Ainda hd um longo a trabalho a fazer
neste mercado”, comega por dizer Jorn Jo-
hansen, 43 anos, na primeira entrevista que
ocorre logo apés o almogo que juntou os
restantes participantes da insignia com ori-
gemnérdica. Ali, num clube de golfe, a mais
de 50 quilémetros da capital belga, muito
perto de Lovaina (onde a BioBag tem uma
parceria com a fibrica Jemaco), ouvem-
-se agora os diferentes acentos americanos,
uns mais sulistas outros nem por isso, dos
colaboradores chegados de diversos estados
do continente norte-americano e o inglés
bem pronunciado dos belgas, holandeses
e polacos. Sdo mais de meia centena de
pessoas que, nos proximos quatro dias,
vo discutir a performance do negécio e
apresentar os seus projectos.

A BioBag International comemora, este
ano, as 50 primaveras, tendo adoptado a
actual designagdo apenas em 2002. Antes
disso, chamava-se Polargruppen e, como
todas as empresas do ramo, comegou pe-
lo fabrico de sacos de pldstico a partir do
polietileno, extraido do crude (estima-se
que 4% do petréleo se destina a industria
do pléstico). Foi criada na localidade no-
rueguesa de Askim, na cozinha do funda-
dor Sigurd Petersen, mas deu lugar a quase
uma dezena de unidades fabris localizadas
em diversos paises escandinavos.

O noruegués Jorn Johansen, presidente da BioBag, apostou
no biopldstico quando todos receavam fazé-lo e, hoje, é lider
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A inovadora

matéria-prima

Mater-Bi (1) é produzida

na Novamont

(2) e enviadapara as 1
fdbricas da BioBag (3)

Jorn Johansen comecou af, em 1989,
como sales manager. Com o espirito em-
preendedor a equilibrar a auséncia de for-
magao, foi escalando a hierarquia e, como
responsdvel marketing, ainda nos primei-
ros anos da década de 90, apercebeu-se
da “grande oportunidade de negicio que
surgiu quando a Noruega passou a ter uma
legislacdo mais rigida e ecoldgica sobre 0s
sistemas de gestdo do lixo, que obrigavam a
separacdo do desperdicio orginico, prove-
niente da comida”. O objectivo era simples:
utilizar esses materiais para compostagem,
permitindo que fossem novamente rein-
tegrados na natureza como hamus (ferti-
lizante), necessario 4 agricultura.

Ser grande num pequeno nicho
Numa primeira fase, o sistema de re-
colha ainda nao estava definido e a sepa-
ragao do lixo fazia-se através do recurso
a sacos de papel, o que introduzia algu-
mas complica¢des no processo de com-
postagem. “Entretanto, em 1992, travei
conhecimento com a italiana Novamont
que acabava de inventar a Mater-Bi, o po-
limero produzido a partir do amido de
milho que podia ser utilizado no fabri-
co de sacos biodegradaveis para a recolha
do lixo biolégico”, conta o CEO. Como
os resporsaveis do Polargruppen se mos-
travam reticentes em avancgar com aquela
produgdo, Johansen decidiu comprar uma
das fabricas para produzir pléstico “ver-

de” e, recorrendo a outros investidores,
tornou-se pioneiro no fabrico de sacos e
embalagens totalmente biodegraddveis e
para compostagem.

O volume de negécios da BioBag, no
ano passado, ascendeu ao0s 25,6 milhdes de
euros, um valor que dificilmente corres-
ponderia as expectativas de uma compa-
nhia que se diz lider mundial. Mas, lem-
braJorn Johansen, “estamos a falar de um
nicho de mercado muito pequeno, o que
também mostra a potencialidade de evo-
lugao do negécio. Detemos 30% da quota
de mercado e pretendemos crescer anual-
mente, em receitas, acima dos 25%”, esti-
ma o noruegués.

O crescimento tem sido feito a custa de
parcerias com unidades fabris especializa-
das em embalagens, como acontece com
a portuguesa Silvex, a mais recente. Neste
momento, para além das fibricas norue-
guesa e lusa, existem mais outras duas uni-
dades a produzir paraa BioBag: a Jemaco,
em Lovaina, Bélgica, e outra em Oakland,
no estado da Califérnia. “Procuramos que
sejam empresas ja estabelecidas nos seus

mercados, com bom nome e estatuto. Se-
ria muito dificil comegar este negdcio do
zero”, refere Johansen.

Quando o lixo pode ser luxo

A companhia opera em 18 paises, a
maioria europeus, mas também na Aus-
tralia, nos Estados Unidos ou mesmo em
alguns territérios asidticos, como o Ban-
gladesh. Nio tem sido ficil disseminar os
beneficios dos plasticos e embalagens bio-
degradaveis em relagdo aos polietilenos,
mesmo quando se sabe que os primeiros
levam apenas 10 a 45 dias a decompor e 0s
sacos fabricados a partir do petréleo neces-
sitam de mais de 150 anos para mostrarem
0s primeiros sintomas de decomposi¢io.
E que o prego faz a diferenga: um produto
ecoldgico pode custar o dobro em relagdo
aum exemplar de polietileno.

Por isso, além dos colaboradores da
BioBag passarem grande parte do seu tem-
po em palestras, programas de educagdo e
reunides camardrias a explicar as vantagens
da utilizagao dos produtos que compden
o seu cardapio “verde”, a comunicagio é
feita sobretudo com o foco na mais-valia
que 0s seus artigos apresentam: “Nao fa-
zemos tanta referéncia & degradagdo na-
tural do produto, mas, sim, ao facto de o
consumidor poder fazer a compostagem
do lixo orginico e, em apenas alguns dias,
conseguir fabricar himus para o jardim
ou para os campos agricolas da sua regido.
Podem ser mais caros, mas poupam-nos
dinheiro”, declara o CEO da empresa.

A pandéplia de artigos em nome proprio
tem vindo a crescer: entre os mais procu-
rados, destacam-se os sacos domésticos,
pratos e talheres biodegraddveis, sacos pa-
ra os ces ou os filmes utilizados na agri-
cultura. Estes dltimos conheceram uma
procura exponencial nos tltimos anos,
uma vez que permitem que o bioplasti-
CO se integre directamente na natureza, o
que favorece a pritica agricola: o humus >

Os produtos biodegradaveis sao
mais caros, mas ajudam a poupar:
€& a mensagem das “bioempresas”
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- produzido reduz a erosdo do
solo e melhora a capacidade de
retengao da dgua.

Contudo, perto de 60% das
receitas provém dos servicos
de gestao de desperdicios que
a BioBag proporciona a cima-
ras municipais ¢ outras empre-
sas, sobretudo ligadas ao cafe-
ring. Outra parte da facturacdo,
substancialmente mais pequena,
masa crescer todos os anos, tem
origem nas matérias vendidas a
indistria de produtos de higie-
ne, nomeadamente para a pro-
dugdo de fraldas.

Inovagoes milionarias

As tarefas de investigacao e
desenvolvimento (I&D) ficam
a cargo da Novamont, que con-
ta com uma equipa de mais de
180 pessoas, das quais 30% se
dedicam & pesquisa cientifica.
Catia Bastioli, CEO da orga-
nizacdo italiana, chega no se-
gundo dia de trabalhos do en-
contro da BioBag para tragar
um retrato da parceria com a
empresa nérdica, que se man-
tém incolume desde 1992, Em
entrevista, afirma que a priori-
dade da Novamont “é trabalhar
na propriedade intelectual e na
procura de solugdes ecolégicas
para os negdcios”. Nao é por acaso que a
empresa foi distinguida, em 2007, com o
Prémio Inventor Europeu do Ano, atri-
buido pela Comissdo Europeia.

As raizes do negécio remontam a 1989,
quando Catia Bastioli trabalhava para a
multinacional Ferruzzi Group, que se de-
dicava a duas areas de negdcio: a agro-pe-
cudria e a quimica, esta tltima pertenca
do grupo Montedison. Foi esta empresa
que convidou Catia Bastioli para assu-
mir a direc¢do do centro de pesquisa que
pretendia criar para assegurar uma maior
cooperacdo entre as duas dreas de negécio.
Formada em Engenharia de Materiais, a
investigadora feita gestora tomou as rédeas
do centro, baptizado Novamont, que pas-
sou a trabalhar na drea dos plasticos, do
fuel e dos quirmnicos: todos, com o prefixo
“bio” a anteceder-lhes.

Os ingredientes necessarios para a
producdo do amido com que fabrica o
seu “ouro verde”, o polimero Mater-Bi,

Herndani Magalhdes, da Silvex, aposta no co-branding
para vender os produtos da BioBag no mercado ibérico

sdo recolhidos nos terrenos agricolas. A
executiva e acérrima defensora das causas
ambientais afirma que, ao contrdrio das
farpas que os criticos costumam atirar, a
producdo do milho necessdria ao fabri-
co de bioplésticos ndo reduz o cultivo de
bens alimenticios: “O milho que necessi-
tamos é cultivado nos terrenos em pousio
ou naqueles que nao podem ser semeados
por conterem alguns pesticidas”, afirma.
E precisamente para o sector agricola que
se destina grande parte da producio do
Mater-Bi: “65% dos filmes agricolas bio-
degradaveis utilizados na Europa tém o
carimbo da Novamont”, afirma Stefano
Facco, responsivel pelo desenvolvimen-
to de novas dreas de negécio .

Em 2008, as receitas chegaram aos 62
milh&es de euros — cerca de 10% do volume
de negdcios sdo direccionados, anualmen-
te, para a drea de I&D — e a capacidade de
produgdo subiu para 60 mil toneladas de
material biodegradavel. Segundo a CEOQ,

“aempresa gera mais de 400 mi-
lhoes de euros em receitas para
0s nossos stakeholders”.

O papel pedagégico junto
das populagées também é im-
portante: no inicio da actividade,
era a propria Catia Bastioli que
se deslocava as cdmaras muni-
cipais italianas para explicar as
vantagens da separagao do lixo
organico e da compostagem.
Actualmente, uma equipa de
técnicos faz diariamente esse
papel e 530 ja 4 mil os munici-
pios que, um pouco por toda a
Europa, introduziram um sis-
tema de recolha de lixo organi-
co baseado em materiais biode-
graddveis. Mais de um quarto
destes municipios localizam-
-se em [tdlia, mas sao os paises
escandinavos, a Alemanha e o
Reino Unido que tém os siste-
mas mais desenvolvidos.

Estreia no biodegradavel
A semelhanca do que acon-
tece nesses paises, também Por-
tugal, por normativa da Unido
Europeia, terd de fazer mais
0 pela separacio do desperdicio
organico, que representa 38%
do total do lixo produzido no
planeta: as cimaras municipais
v3o ser obrigadas a separar o li-
x0 para compostagermn. Uma oportunidade
que a Silvex nio pretende desperdigar, até
porque os municipios sdo dos principais
clientes da empresa, cujo capital é detido
a 100% pela familia Magalhaes. “Ja se co-
megam a vender produtos de composta-
gem no nosso pais e o interesse por artigos
ecoldgicos é visivelmente maior”, afirma
Hernéini Magalhaes, responsavel pelo
marketing da empresa nascida em 1968
e que, na década seguinte, foi pioneira a
introduzir a pelicula aderente e folha de
aluminio nas casas portuguesas. O con-
sumo doméstico ainda totaliza a maior
parte das receitas anuais, mas o fabrico
de marcas da distribui¢io e a produgio
de sacos para os hipermercados também
ajudam na facturagdo que, em 2008, che-
gou aos 22,8 milhdes de euros.

E o préprio director de marketing que
apresenta, na reuniao da BioBag, os pro-
dutos que ji comegou a testar com o selo
da insignia norueguesa. Além dos incon-
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torndveis sacos transparentes de vegetais
préprios das grandes superficies, Hernani
Magalhdes dd a conhecer os sacos de paste-
leiro descartaveis e, claro, biodegradaveis.
A contar pelas reac¢des entusiastas dos que
o ouvem, o novo produto (ainda em fase
de experimentacdo) deverd ter uma boa
aceitagdo. “Vamos ter alguns produtos de
comnsuImo, outros para compostagem, além
dos filmes agricolas, que serdo exportados
para todos os paises onde a BioBag estd
presente”, refere o gestor.

A parceria foi selada pouco tempo depois
da Silvex ter recebido, apds dois anos de
espera, autorizagio da Comissio de Coor-
denagio e Desenvolvimento Regional pa-
ra ampliar a sua fabrica, em Benavente.
O investimento, de 5 milhdes de euros,
val permitir a empresa aumentar em um
terco a capacidade de produgao e dotar-se
de maquinas mais adaptadas ao amido de
milho e a Mater-Bi, enviados directamen-
te pela Novamont, que se comprometeu a
trabalhar com a Silvex no desenvolvimento
de novos produtos para a BioBag: “Obriga-
-nos a trabalhar numa partilha constan-

A Silvex aposta na produgao de
sacos de pasteleiro e nos filmes
agricolas com a marca BioBag

te de informacio, além de termos acesso
a um know-how especializado e a precos
mais competitivos”, assume.

Mercado ibérico mais verde

O acordo entre as empresas da a Silvex
aexclusividade da distribuicao dos artigos
da BioBag na Peninsula Ibérica. A comer-
cializa¢do nao terd inicio antes do final
do terceiro trimestre de 2009, até porque
“ainda estamos a estudar quais os produ-
tos que tém lugar em Portugal e Espanha
e aqueles que podemos adaptar”, conta
Hernéni Magalhaes. E porque “entre ter
uma marca desconhecida no mercado e ter
outra com um nome ja firme, é preferivel
asegunda op¢do, vamos apostar numa es-
tratégia de co-branding, que associe a Bio-

Baga Silvex”. As expectativas sio grandes
e a empresa espera aumentar a quota de
exportacoes de 5% para 20%.

Mas a Silvex jd comecou a colher os fru-
tos desta parceria, meses antes de ter sido
acordada — por forca do aumento da pro-
dugdo de artigos da BioBag, a belga Jemaco
deslocalizou parte do fabrico em polieti-
leno para a unidade portuguesa que, nos
primeiros cinco meses de 2009, facturou
perto de 310 mil euros com o negdcio.

Pela frente, vislumbra-se um longo
caminho a percorrer: “Hé que transfor-
mar mentalidades”, diz o gestor. Afinal, o
corrector automdtico do Microsoft Office
(onde este texto fol escrito) ainda sublinha
avermelho termos como “biodegraddvel”

<« »
e “compostagem . )




